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1. ОПИС НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Найменування показників  
Галузь знань,  
спеціальність,  

ступінь вищої освіти 

Характеристика навчальної 
дисципліни 

Кількість кредитів – 1 
Галузь знань: 

01 – «Освіта/Педагогіка» Дисципліна за вибором  
Загальна кількість годин – 30 

Модулів – 2 
 Спеціальність:  
014 Середня освіта  
 

Рік підготовки: 

Змістових модулів – 2 
3-й 

Семестр 
5-й 

Індивідуальне заняття не 
передбачено  

Освітній ступінь: 
Доктор філософії 

Лекції 
4 год. 

Семінарські 
6 год. 

Самостійна робота 

20 год. 

Вид контролю:  
залік 

 
Примітка 

Співвідношення кількості годин аудиторних занять до самостійної роботи і індивідуальної 
роботи становить: для денної форми навчання – 1:1,5. 

 
 

2. МЕТА ТА ЗАВДАННЯ НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Метою навчальної дисципліни курсу за вибором «Управління процесами в 
освіті» є опанування аспірантами знань з теорії і практики управління процесами в освіті, 
досягнень національної, європейської та світової педагогічної думки; вивчення та аналізу 
практики освітньої діяльності в закладах загальної середньої та вищої освіти в Україні, 
інших країнах світу; формування сукупності інтегрованої, загальних та фахових 
компетентностей і наскрізних навичок професійної діяльності; розвиток їхніх 
організаторських та управлінських здібностей; критичного, системно-аналітичного, 
креативного мислення з метою підготовки як майбутніх науково-педагогічних працівників, 
керівників та викладачів до управлінння процесами в освіті; до діяльності в управлінні 
освітнім процесом у закладах освіти; предметної спеціалізації; до розв’язання проблем 
професійно-педагогічної та науково-дослідної діяльності; опанування методологією наукової 
та педагогічної діяльності зі спеціальності. 
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2.2. Основними завданнями вивчення дисципліни курсу за вибором «Управління 
процесами в освіті» є формування таких програмних компетентностей: 

 
Інтегральна компетентність: 
Здатність продукувати нові ідеї, розв’язувати комплексні проблеми у сфері освіти, 

застосовувати методологію наукової та педагогічної діяльності, а також проводити власне 
наукове дослідження, результати якого мають наукову новизну, теоретичне та практичне 
значення.  

 
Загальні компетентності(ЗК)  
ЗК 1. Здатність самостійно здобувати нові знання в галузі освіти, теорії та методики 

навчання. 
ЗК 2. Здатність генерувати нові ідеї (креативність).  
ЗК 3. Здатність мислити аналітично та критично у процесі науково-дослідної 

діяльності.  
ЗК 5. Здатність мотивувати учасників освітнього процесу до роботи в команді.  
ЗК 6. Здатність організовувати продуктивну усну та письмову комунікацію в освітній, 

науковій та управлінській діяльності, зокрема у міжнародному середовищі.  
ЗК 8. Здатність розв’язувати дослідницькі проблеми із дотриманням принципів 

професійної етики та академічної доброчесності. 
ЗК. 9. Здатність цінувати та пропагувати українську культуру та освіту, поважати 

мультикультурність. 
 
Фахові компетентності (ФК)  
ФК 2. Здатність усно і письмово презентувати та обговорювати результати наукових 

досліджень українською та іноземною мовами, розуміти іншомовні наукові тексти за 
напрямом досліджень. 

ФК 4. Здатність здійснювати та організовувати проєктну діяльність в конкретній 
предметній освітній галузі.  

ФК 5. Здатність до організації партнерської (суб’єкт-суб’єктної) взаємодії в науково-
дослідній діяльності та освітньому процесі. 

ФК 6. Здатність здійснювати моніторинг та оцінювання результатів власної науково-
дослідної і практичної педагогічної діяльності в конкретній освітній галузі, визначати 
напрями подальших досліджень та індивідуальні професійно-педагогічні потреби. 

ФК 7. Здатність використовувати спеціалізовані уміння та навички розв’язання 
проблем для виконання кваліфікаційної праці (дисертації) та презентації результатів власних 
наукових досліджень. 

ФК 8. Здатність організовувати безпечне освітнє середовище.  
 
 
Результати навчання дисципліни «Управління процесами в освіті» можна 

вважати успішними за умови досягнення  
Програмних результатів навчання (ПРН): 
 

ПРН Знання Уміння та навички 
ПРН 1 - знання про різні типи джерел 

інформації та способи роботи з ними;  
- знання про сучасні технології пошуку, 
аналізу та інтерпретації професійно 
значущої інформації. 

- уміння працювати з джерелами різних 
типів; 
- уміння здійснювати пошук, 
оброблення та аналіз професійно 
значущої інформації; 
- уміння застосовувати методи та 
інструменти для оброблення та аналізу 
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професійно значущої інформації. 
 

ПРН 2 - знання про сучасні світові та 
вітчизняні освітньо-наукові тренди та 
освітні практики; освітньо-предметні 
знання (за предметними 
спеціальностями) відповідно до 
сучасного стану розвитку відповідної 
галузі та методики її реалізації;  
- знання про креативне мислення, 
інноваційну науково-дослідну 
діяльність в галузі освіти та методи її 
активізації. 

- уміння постійно оновлювати знання в 
галузі освіти та наук про освіту;  
- уміння визначати актуальні проблеми 
освітньо-предметної галузі, методики 
навчання як педагогічної науки та 
пропонувати механізми їх вирішення;  
- уміння застосовувати методики 
генерування ідей та управлінських 
рішень;  
- уміння приймати ефективні рішення 
під час здійснення науково-дослідної та 
професійно-педагогічної діяльності. 

ПРН 3 - знання про особливості здійснення 
науково-дослідної діяльності в галузі 
освіти;  
- знання про стратегії застосування 
аналітичного та критичного мислення. 

- уміння здійснювати аналітичну 
діяльність у процесі науково-дослідної 
роботи та критично оцінювати її 
результативність;  
- уміння опрацьовувати та оцінювати 
джерела, застосовуючи стратегії 
аналітичного й критичного мислення;  
- уміння здійснювати аналітичну 
діяльність під час організації та 
реалізації освітнього процесу та 
критично оцінювати його. 

ПРН 4 - знання про сучасні світові та 
вітчизняні інноваційні освітньо-
педагогічні практики, механізми їх 
застосування в умовах конкретного 
закладу освіти. 

- уміння виявляти кращі сучасні 
освітньо- педагогічні практики;  
- уміння адаптувати інноваційні 
освітньо- педагогічні практики до 
потреб системи освіти в Україні;  
- уміння застосовувати інноваційні 
освітні практики в умовах конкретного 
закладу освіти. 

ПРН 5 - знання про сутність мотивації, 
мотивацію учіння, теорії мотивації; 
знання про цілі навчання та способи їх 
досягнення;  
- знання про методи організації 
командної роботи. 

- уміння здійснювати діагностування 
ієрархії мотивів суб’єктів навчання; 
- уміння визначати стратегічні та 
тактичні цілі навчання;  
- уміння визначати ефективніспособи 
досягнення цілей навчання;  
- уміння організовувати учасників 
освітнього процесу задля досягнення 
спільної освітньої мети. 

ПРН 6 - знання про комунікацію в освітній, 
науковій та управлінській діяльності, 
міжособистісну та педагогічну 
взаємодію; 
- знання про саморозвиток та 
самовдосконалення особистості, теорії 
особистості. 

- уміння організовувати процес 
комунікації в освітньому процесі, 
науковій та управлінській діяльності на 
засадах суб’єкт-суб’єктної взаємодії; 
- уміння здійснювати педагогічну 
взаємодію між суб’єктами освітнього 
процесу, наукової діяльності та 
управління. 

ПРН 8 - знання основ етики організації і 
здійснення науково-дослідної діяльності 

- уміння організовувати і здійснювати 
наукову діяльність та освітній процес з 
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та освітнього процесу;  
- знання принципів професійної етики 
та академічної доброчесності; 
- знання вимог законодавства щодо 
дотримання принципів професійної 
етики та академічної доброчесності в 
науковій та педагогічній діяльності.  

дотриманням принципів професійної 
етики та академічної доброчесності;  
- уміння стимулювати здобувачів освіти 
щодо дотримання норм професійної 
етики та академічної доброчесності; 
- уміння дотримуватися етичних норм 
та принципу академічної доброчесності 
в процесі науково-дослідної та 
педагогічної діяльності. 

ПРН 9  - знання про традиції української 
національної культури та освіти; знання 
про мультикультурність сучасного 
суспільства, толерантність та 
попередження виникнення конфліктних 
ситуацій. 

- уміння виявляти повагу, цінувати та 
пропагувати кращі традиції української 
національної культури й освіти;  
- уміння бути толерантним у сучасному 
мультикультурному суспільстві. 

ПРН 11 - знання про норми і стилі української 
літературної мови, використання усного 
та писемного мовлення;  
- знання про прийоми та методи 
збагачення мовлення здобувачів освіти 
для висловлення ними думок, почуттів і 
ставлень в освітньому процесі та 
процесі науково-дослідної діяльності;  
- знання про стратегії комунікації з 
учасниками освітнього процесу; 
- знання іноземної мови на рівні В2/С1 
відповідно до глобальної шкали 
Загальноєвропейських рекомендацій з 
мовної освіти.  

- уміння здійснювати усну та письмову 
комунікацію державною мовою 
(іноземною/іноземними мовами); 
- уміння застосовувати прийоми та 
методи збагачення мовлення здобувачів 
освіти;  
- уміння висловлювати думки, почуття і 
ставлення в освітньому процесі та 
процесі науково-дослідної діяльності 
(державною та іноземною/іноземними 
мовами);  
- уміння формулювати усно та письмово 
науково обґрунтовані думки 
(державною та іноземною/іноземними 
мовами);  
- уміння формувати в здобувачів освіти 
здатність до взаєморозуміння, 
міжособистісної взаємодії засобами 
активної та пасивної комунікації. 

ПРН 13 - знання про взаємодіяльність в 
освітньому процесі, основні етапи та 
принципи її організації;  
- знання про взаємодію вмінь здобувачів 
освіти;  
- знання про компоненти освітнього 
середовища та вимоги щодо його 
наповнення;  
- знання про освітній та розвивальний 
потенціал освітньої галузі, навчальної 
дисципліни, предмета, інтегрованого 
курсу (за предметною спеціальністю);  
- знання про розподіл ролей учасників 
проєктної групи; 
- знання особливостей управління 
проєктною діяльністю. 

- уміння здійснювати взаємодіяльність в 
конкретній предметній освітній галузі;  
- уміння організовувати 
взаємодіяльність здобувачів освіти та 
здійснювати ефективне управління нею;  
- уміння здійснювати взаємодію і 
створювати освітнє середовище закладу 
освіти з урахуванням особистісних 
потреб здобувачів. 
 

ПРН 14 - знання принципів партнерської 
взаємодії в науковій діяльності та 

- уміння застосовувати механізми 
реалізації партнерської взаємодії між 
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освітньому процесі;  
- знання особливостей та етапів 
формування суб’єкт-суб’єктних 
відносин;  
- знання основних форм конструктивної 
взаємодії між дослідниками, 
учасниками освітнього процесу. 

дослідниками, учасниками освітнього 
процесу, представниками громадських 
організацій;  
- уміння координувати та стимулювати 
суб’єкт-суб’єктну взаємодію. 
 

ПРН 15 - знання критеріїв оцінювання 
результатів науково-дослідної і 
освітньої діяльності наукової установи, 
закладу освіти, науковця та 
педагогічного працівника;  
- знання форм та інструментарію 
моніторингу й оцінювання результатів 
науково-дослідної та практичної 
педагогічної діяльності; знання форм і 
технологій безперервного професійного 
розвитку;  
- знання сучасних вітчизняних та 
зарубіжних тенденцій формування 
професійної траєкторії науковця та 
педагога.  
 

- уміння встановлювати результати 
власної науково-дослідної і практичної 
педагогічної діяльності в конкретній 
предметній освітній галузі;  
- уміння здійснювати самоаналіз 
результатів науково-дослідної та 
професійної діяльності; 
- уміння застосовувати різні форми та 
інструментарій моніторингу й 
оцінювання результатів науково-
дослідної та педагогічної діяльності;  
- уміння визначати індивідуальні 
професійні потреби;  
- уміння розробляти критерії 
оцінювання науково-дослідної та 
педагогічної діяльності;  
- уміння коригувати власну професійну 
траєкторію за результатами оцінювання 
якості науково-дослідної та педагогічної 
діяльності. 

ПРН 16 - знання психолого-педагогічних засад 
здійснення науково-дослідної 
діяльності; 
- знання про методики та технології 
аналізу предметної галузі з метою 
визначення проблем та розроблення 
механізмів їх розв’язання;  
- знання вимог до публікацій на 
здобуття наукового ступеня;  
- знання вимог до кваліфікаційної праці 
(дисертації), її структури, технології 
виконання та презентації отриманих 
наукових результатів. 
 

- уміння визначати наукові проблеми в 
обраній освітньо предметній галузі; 
- уміння планувати етапи наукового 
дослідження;  
- уміння добирати оптимальний 
методологічний інструментарій, 
застосовувати методи педагогічного і 
міджисциплінарного дослідження;  
- уміння оформлювати результати 
дослідження в наукові публікації та 
супроводжувати їх подання до фахових 
видань, зокрема, таких, що входять до 
провідних міжнародних 
наукометричних баз;  
- уміння оформлювати кваліфікаційну 
працю (дисертацію) згідно з вимогами;  
- уміння презентувати ключові 
результати наукового дослідження. 

ПРН 17 - знання ознак безпечного освітнього 
середовища; 
- знання особливостей формування та 
функціонування безпечного освітнього 
середовища з конкретних предметно 
освітніх галузей. 
 

-уміння організовувати безпечне освітнє 
середовище; 
- уміння дотримуватися принципів 
безпечного освітнього середовища та 
правил підтримання фізичного й 
психологічного здоров’я здобувачів 
освіти під час розроблення та реалізації 
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методичних систем з урахуванням 
особливостей предметно освітніх 
галузей. 

 
Програма навчальної дисципліни курсу за вибором «Управління процесами в освіті» 

складається з двох модулів. На вивчення навчальної дисципліни відводиться 30 годин 
/ 1 кредит за ЄКТС. 

 
 

3. ПРОГРАМА ТА СТРУКТУРА НАВЧАЛЬНОЇ ДИСЦИПЛІНИ 
 

Назви блоків (модулів) і тем 

Кількість годин 

усього 
у тому числі 

лекції семінарські практичні самостійна 
робота 

Модуль 1.  
Тема 1. Освітній менеджмент 
як теорія і практика 
управління процесами в 
освіті  

13 2 3 - 8 

Тема 1.1. Теоретико-методичні 
засади управління процесами в 
освіті. 

6 1 1 - 4 

Тема 1.2. Специфіка 
управління процесами в освіті 
та закладах загальної середньої 
освіти на засадах 
людиноцентризму та 
партнерства 

7 1 2 - 4 

Модуль 2.  
Тема 2. Суб’єкт-суб’єктне 
управління процесами в 
освіті та закладах освіти на 
засадах людиноцентризму і 
партнерства 

17 2 3 - 12 

Тема 2.1. Структура і зміст 
управління процесами в освіті 
та закладах освіти на засадах 
людиноцентризму та 
партнерства  

10 1 1 - 8 

Тема 2.2. Суб’єкти і об’єкти, 
особливості управління 
процесами в освіті та закладах 
загальної середньої освіти на 
засадах людиноцентризму і 
партнерства 

7 1 2 - 4 

Усього годин 30 4 6 - 20 
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4. ТЕМИ ЛЕКЦІЙ 
 

№ з/п Назви тем лекцій Кількість 
годин 

1.  Модуль 1. Тема 1. Освітній менеджмент як теорія і практика 
управління процесами в освіті. 
Тема 1.1. Теоретико-методичні засади управління процесами в 
освіті.  
Тема 1.2. Специфіка управління процесами в освіті та закладах 
загальної середньої освіти на засадах людиноцентризму і 
партнерства.                                                                                       

2 

2.  Модуль 2. Тема 2. Суб’єкт-суб’єктне управління процесами в 
освіті та закладах освіти на засадах людиноцентризму і 
партнерства. 
Тема 2.1. Структура і зміст управління процесами в освіті та 
закладах освіти на засадах людиноцентризму і партнерства.  
Тема 2.2. Суб’єкти і об’єкти, особливості управління процесами в 
освіті та закладах загальної середньої освіти на засадах 
людиноцентризму і партнерства.  

2 

 Разом 4 
 
 

Тема 1.1. Теоретико-методичні засади управління процесами в освіті  
Опис.  
Основні наукові підходи та принципи управління процесами в освіті в період 

глобалізації і реформування освіти в Україні. Види та зміст управлінських процесів в освіті. 
Організаційні форми, закономірності, умови та чинники управління процесами в освіті та 
закладах освіти як зовнішнє вираження узгодженої діяльності суб’єкта й об’єктів управління, 
цільова, змістовна та операційно-процесуальна сутність цієї діяльності. Трансформація 
функцій управління: традиційне та інноваційне управління процесами в освіті та закладах 
загальної середньої освіти. Методи управління процесами в освіті. Організаційні механізми 
та технології управління процесами в освіті та закладах загальної середньої освіти. 

 
Тема 1.2. Специфіка управління процесами в освіті та закладах загальної 

середньої освіти на засадах людиноцентризму і партнерства 
Опис. 
Специфіка управління процесами в освіті та закладах загальної середньої освіти як 

активній відкритій соціально-педагогічній системі на засадах людиноцентризму і 
партнерства. Управління процесом педагогічного партнерства в закладах загальної середньої 
освіти. Педагогічні закономірності, форми, методи й засоби організації та управління 
освітнім процесом (самоосвіти, навчання, виховання, самовиховання, розвитку 
(саморозвитку). Державно-громадське управління процесами в освіті та закладах освіти в 
умовах децентралізації та сучасних умовах розвитку суспільства. Механізми і технології 
соціально-педагогічного партнерства в управлінні процесами в загальній середній освіті.  

  
Тема 2.1. Структура і зміст управління процесами в освіті та закладах освіти на 

засадах людиноцентризму та партнерства 
Сутність, закономірності, структура і зміст управлінських процесів в освіті та 

закладах загальної середньої освіти на засадах партнерства і людиноцентризму. Управління 
процесами створення внутрішньої системи якості освіти в закладі загальної середньої освіти. 
Управління розвитком професіоналізму персоналу в закладі загальної середньої освіти 
освіти. Специфіка управління процесами маркетингової та фінансово-економічної 



10 
 

  

діяльності.Управління процесами формування організаційної культури в закладі освіти та 
педагогічної культури персоналу. Роль керівника - лідера в управлінні процесами в закладі 
освіти на засадах партнерства і людиноцентризму.  

 
Тема 2.2. Суб’єкти і об’єкти, особливості управління процесами в освіті та 

закладах загальної середньої освіти  
Опис.  
Суб’єкти і об’єкти управління процесами в закладах освіти та в системі загальної 

середньої освіти. Характер взаємодії суб’єктів управління процесами в освіті та закладах 
освіти, прямі й опосередковані зв’язки та взаємовідносини між ними. Вплив суб’єктів 
управління процесами різних рівнів (державного, регіонального, місцевого) на всі ланки 
освіти як суб’єктно-суб’єктної системи. Інноваційні підходи до управління взаємодією 
елементів освітнього процесу в закладах загальної середньої освіти на засадах 
людиноцентризму і партнерства. Стратегічне бачення та креативність керівника в управлінні 
процесами в закладі загальної середньої освіти. 

 
 

5. ТЕМИ СЕМІНАРСЬКИХ ЗАНЯТЬ 
 

№ з/п Назви тем семінарських занять Кількість 
годин 

1.  Види менеджменту в управлінні процесами в освіті та закладах 
загальної середньої освіти 

2 

2.  Рівні, компоненти структури, функції, моделі та технології , 
науково-методичний супровід управлінння процесами у закладах 
загальної середньої освіти на засадах людиноцентризму і 
партнерства 

2 

3.  Види партнерства в освіті і закладах освіти 2 
 Разом 6 

 
Теми семінарських занять та питання для обговорення 
 
Семінарське заняття № 1. Види менеджменту в управлінні процесами в освіті за 

закладах загальної середньої освіти 
Питання для обговорення: 
Менеджмент - загальне мистецтво управління процесами. Види та особливості 

освітнього менеджменту. Види управлінських процесів у освіті та та закладах загальної 
середньої освіти, їх характерні особливості. Стратегічне, поточне та тактичне управління 
процесами в освіті та закладах освіти. Управління маркетинговим процесом; управління 
розвитком персоналу; управління мотиваційним процесом та розвитком лідерства; 
управління процесом забезпечення якості освіти; управління процесом попередження і 
подолання конфліктів; управління процесом фінансово-економічного розвитку; управління 
проєктами; управління ризиками; управління процесом формування позитивного іміджу 
закладу освіти тощо. 

 
Семінарське заняття № 2. Рівні, компоненти структури, функції, моделі та 

технології , науково-методичний супровід управлінння процесами у закладах загальної 
середньої освіти на засадах людиноцентризму і партнерства 

Питання для обговорення:  
Освітній менеджмент як загальна функція управління процесами в освіті та закладах 

освіти. Загальні та специфічні функції менеджменту в управлінні процесами в закладах 
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освіти. Моделі управління процесами в освіті та закладах загальної середньої освіти. 
Загальниі та специфічні функції керівника в управлінні процесами в закладі освіти. Види та 
рівні управління процесами в системі освіти. Компоненти структури процесів у освіті та 
мехнізми управління ними. Особливості управління освітнім процесом за рівнями і 
ступенями освіти. Функції і ролі педагогічних працівників у організації освітнього та 
управлінського процесів у закладі освіти. 

 
Семінарське заняття № 3. Види партнерства в освіті та закладах освіти  
Питання для обговорення:  
Феномени днржавно-громадського, громадсько-державного, державно-приватного 

партнерства в освіті. Державно-громадське управління процесами в освіті та закладах освіти. 
на засадах людиноцентризму і партнерства. Особливості педагогічного партнерства в 
управлінні освітнім процесом. Організаційно-правові та економічні умови співпраці та 
партнерської взаємодії суб’єктів в управлінні процесами в умовах децентралізації та 
надзвичайних умов. Шкільна автономія як визначальна умова управління процесом 
державно-громадської взаємодії у закладах освіти Взаємозалежність стилю керівництва і 
технологічних основ конструювання та принципів дії організаційних механізмів державно-
партнерської взаємодії в управлінні процесами в закладах освіти.  

 
 

6. САМОСТІЙНА РОБОТА 
 

Зміст самостійної роботи з навчальної дисципліни «Управління процесами в освіті» 
спрямований на закріплення теоретичних знань і їх поглиблення, на набуття і удосконалення 
практичних навичок і умінь, що сприяє формуванню професійного світогляду майбутніх 
фахівців докторів філософії.  

Самостійна робота передбачена в об’ємі 20 годин. Кожна самостійна робота 
передбачає виконання письмового завдання. Звітуватись за виконання самостійної роботи 
бажано під час відповідного семінарського заняття.  

Матеріали, підготовлені письмово, здаються (надсилаються) викладачу на перевірку. 
 

№ 
з/п Назви тем самостійних робіт Кількість 

годин 
1. Процес як система і як об’єкт управління в освіті 

(письмова робота на 2-3 аркуші формату А4, шрифт Times New Roman, 
розмір 12, одинарний інтервал, з подальшим захистом положень на 
занятті) 

4 

2. Освітній і шкільний менеджмент в управлінні процесами 
(письмова робота на 2-3 аркуші формату А4, шрифт Times New Roman, 
розмір 12, одинарний інтервал, з подальшим захистом положень на 
занятті) 

4 

3. Основні управлінські процеси в освіті та їх характерні особливості 
(письмова робота на 2-3 аркуші формату А4, шрифт Times New Roman, 
розмір 12, одинарний інтервал, з подальшим захистом положень на 
занятті) 

4 

4. Управління інноваційними процесами в освіті та закладах загальної 
середньої освіти 
(письмова робота на 2-3 аркуші формату А4, шрифт Times New Roman, 
розмір 12, одинарний інтервал, з подальшим захистом положень на 
занятті) 

4 

5. Функції, ролі та стилі керівництва в управлінні процесами у закладах 
загальної середньої освіти (письмова робота на 2-3 аркуші формату А4, 

4 
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шрифт Times New Roman, розмір 12, одинарний інтервал, з подальшим 
захистом положень на занятті) 

  Разом 20 
 

 
7. МЕТОДИ НАВЧАННЯ 

 
Методи, методики та технології, якими має оволодіти здобувач третього освітнього 

(освітньо-наукового), першого наукового рівня вищої освіти для застосовування на практиці:  
-інтерактивні методи і методики навчання; проєктний, проблемний, показовий, 

діалогічний, евристичний, дослідницький методи навчання; кількісні, якісні і змішані методи 
педагогічного дослідження; загальнонаукові методи дослідження; класичні та інноваційні 
освітні технології.  

Методи під час дистанційного навчання: телекомунікаційні (інтерактивні 
комп’ютернівідеоконференції, on-line консультації, самостійна робота здобувачів вищої 
освіти ступенядоктор філософії з використанням освітніх платформ (Zoom, Classroom, 
Google Meet) та месенджерів (Тelegram, Viber) тощо. 

 
8. МЕТОДИ КОНТРОЛЮ 

 
Поточний контроль успішності засвоєннями аспірантами навчального матеріалу 

здійснюється шляхом опитування й оцінювання знань під час семінарських занять, 
виконання аспірантами самостійної роботи. Підсумковий контроль здійснюється у формі 
заліку. 

 
9. РОЗПОДІЛ БАЛІВ, ЯКІ ОТРИМУЮТЬ АСПІРАНТИ 

 
Оцінювання результатів навчання здобувачів здійснюється за 100-бальною шкалою, 

шкалою ECTS та національною шкалою.  
Очікувані результати навчання, контрольні заходи та терміни виконання 

оголошуються на першому занятті в семестрі. Враховуються бали, набрані на заняттях та під 
час підсумкового іспиту. При цьому обов’язково враховуються: присутність на заняттях та 
активність здобувача під час заняття; недопустимість пропусків та запізнень на заняття; 
користування мобільним телефоном чи іншими пристроями під час заняття в цілях, не 
пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне виконання поставленого 
завдання та ін. 

Загальна трудомісткість дисципліни – 100 балів, із них 85 балів здобувач може 
отримати впродовж роботи на семінарських, лекційних, самостійних заняттях, 15 балів – на 
заліку. 

Схема нарахування балів з дисципліни подано у таблиці.  
 

Поточне оцінювання, самостійна робота, залік Підсумковий 
контроль 

(залік) 
Сума Т1.1 Т1.2 Т2.1 Т 2.2 

Л С С/р Л С С/р Л С С/р Л С С/р 
1 10 4 1 20 4 1 10 9 1 20 4 15 100 

 
Скорочення: Л – лекція; С – семінарське заняття; С/р – самостійна робота. 
Т1.1; Т1.2; Т2.1; Т2.2; – теми модулів. 
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ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: НАЦІОНАЛЬНА ТА ECTS 
 

Сума балів за всі 
види навчальної 

діяльності 

Оцінка 
ECTS 

Оцінка за національною шкалою 
Для екзамену, курсового 

проєкту (роботи), 
практики 

Для заліку 

90–100 А відмінно  
 

зараховано 
82–89 В добре 
74–81 С 
64–73 D задовільно 
60–63 Е 

 
35–59 

 
FX 

незадовільно з можливістю 
повторного складання 

не зараховано з 
можливістю 

повторного складання 
 

0–34 
 

F 

незадовільно з обов’язковим 
повторним вивченням 

дисципліни 

не зараховано з 
обов’язковим 

повторним вивченням 
дисципліни 

 
  

10. МЕТОДИЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ 
 
1. Матеріали до лекцій – рукопис. 
2. Методичні рекомендації з підготовки до семінарських занять з навчальної 

дисципліни.  
3. Друковані праці. 
4. Презентації тощо. 
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Онаць О. М. Управління процесами в освіті. Робоча програма навчальної дисципліни 

для здобувачів вищої освіти ступеня доктора філософії за спеціальністю 014 Середня освіта 
(за предметними спеціальностями) / Онаць О. М. [Електронне видання]. – Київ : Інститут 
педагогіки НАПН України, 2023. – 21 с.  
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Рябова Зоя Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, завідувачка кафедри 
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доцент, завідувач відділу навчання іноземних мов Інституту педагогіки НАПН України. 
 
 
Анотація. Робоча навчальна програма курсу за вибором «Управління процесами в освіті» 

розроблена у відповідності до освітньо-наукової програми. Рівень вищої освіти - третій 
(освітньо-науковий). Освітній ступінь – доктор філософії. Галузь знань - 01 Освіта/Педагогіка. 
Спеціальність – 014 Середня освіта (за предметними спеціальностями). Кваліфікація - Доктор 
філософії у галузі освіти. 

Метою робочої навчальної дисципліни курсу за вибором «Управління процесами в освіті» 
передбачено оволодіння опанування аспірантами знань з теорії і практики освітнього і наукового 
процесу в освіті, досягнень національної, європейської та світової педагогічної думки; вивчення 
та аналізу практики освітньої діяльності в закладах загальної середньої та вищої освіти в Україні, 
інших країнах світу; формування сукупності інтегрованої, загальних та фахових 
компетентностей і наскрізних навичок професійної діяльності; розвиток його організаторських та 
управлінських здібностей, критичного, системно-аналітичного, креативного мислення з метою їх 
підготовки як майбутніх науково-педагогічних працівників, керівників та викладачів до 
управлінння процесами в освіті, до діяльності в управлінні освітнім процесом у закладах освіти, 
предметної спеціалізації, до розв’язання проблем професійно-педагогічної та науково-дослідної 
діяльності, опанування методологією наукової та педагогічної діяльності зі спеціальності. 

Основними завданнями вивчення дисципліни «Управління процесами в освіті» визначено 
формування сукупності програмних компетентностей: інтегральної, загальних і фахових  та чітко 
окреслено  програмні результати навчання. 

На вивчення навчальної дисципліни відводиться 30 годин / 1 кредит за ЄКТС (лекції – 
4 год., семінарські заняття – 6 годин, самостійна робота – 20 годин. Форма контролю – залік. 
Вивчення навчальної дисципліни передбачено на третьому курсі у 5 семестрі. 

Програма складається з двох модулів та двох тем. Модуль 1. Тема 1. Освітній менеджмент 
як теорія і практика управління  процесами в освіті. Модуль 2. Тема 2. Суб’єкт-суб’єктне 
управління процесами в освіті та закладах освіти на засадах людиноцентризму і партнерства. 
Кожна тема поділяється на дві підтеми. Три семінарські заняття представлено з питаннями для 
обговорення. Самостійна робота – з розподілом тематики та навчальних годин. 

У програмі описано методи навчання і контролю, розподіл балів, які отримують аспіранти, 
шкалу оцінювання (національну та ECTS), перелік навчально-методичного забезпечення, список 
основної та додаткової літератури. 
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Abstract. The training syllabus of the elective course "Management of processes in 
education" is developed in accordance with the curriculum Educational degree – Doctor of 
Philosophy. Field of knowledge – 01 Education / Pedagogy. Specialty:014 Secondary education (in 
subject specialties: ) Qualification – Doctor of Philosophy in Education. 

The purpose of the working educational discipline of the elective course "Management of 
processes in education" provides for the mastering by postgraduate students of knowledge on the 
theory and practice of the educational and scientific process in education, the achievements of 
national, European and world pedagogical thought; study and analysis of the practice of educational 
activities in institutions of general secondary and higher education in Ukraine and other countries of 
the world; formation of a set of integrated, general and professional competencies and end-to-end 
skills of professional activity; the development of his organizational and managerial abilities, 
critical, system-analytical, creative thinking with the aim of preparing them as future scientific and 
pedagogical workers, managers and teachers for managing processes in education, for activities in 
managing the educational process in educational institutions, subject specialization, for 
development solving problems of professional-pedagogical and scientific research activity, 
mastering the methodology of scientific and pedagogical activity in the specialty.  

The main tasks of the study of the discipline "Management of processes in education" are 
defined as the formation of a set of program competencies: integral, general and professional, and 
the program learning outcomes are clearly outlined. 

The developed syllabus of the discipline "Management of processes in education" consists of 
two modules. The study of the discipline takes 30 hours / 1 ECTS credit (lectures – 4 hours, 
seminars – 6 hours, independent work – 20 hours. Form of control – a credit). The study of the 
discipline is provided in the third year in the 5th semester. 

The program consists of two modules and two topics. Module 1. Topic 1. Educational 
management as a theory and practice of process management in education. Module 2. Topic 2. 
Subject-subject management of processes in education and educational institutions on the basis of 
dudenocentrism and partnership Each topic is divided into two subtopics. Three seminar sessions 
are presented with questions for discussion. Independent work - with the distribution of topics and 
study hours.  

The program describes the teaching and control methods, the distribution of points received 
by graduate students, the grading scale (national and ECTS), a list of educational and 
methodological support, a list of basic and additional literature. 
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